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Oficina de Planificacién y Presupuesto

CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL (C.A.P.)

: EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN

ENTIDAD
MARTIN S.A.

UBICACION : TARAPOTO - SAN MARTIN - PERU

ANO FISCAL 12013

CARGOS ESTRUCTURALES PN° e DENOMINACION DEL CARGO CATEG. CANTIDADES DE PLAZAS

PRESUPUESTADO| OCUPADO

!‘ = : i ORGANO DE DIRECCION ]
1 Gerente General GG 1

Secretaria de Gerencia General T-1 1

GERENCIA GENERAL Auxiliar Administrativo de Gerencia General A3 1
Chofer de Gerencia General T1 1

Asistente de Archivo Central A-2 1

o o A W N

Auxiliar de Archivo Central T-1

§:/|_ . ORGANO DE CONTROL .

£ 7 Jefe del Organo de Control Institucional F1
ORGANO DE CONTROL

INSTITUCIONAL 8 Auditor Financiero P-1

9 Auditor de Obras e Inversiones A-3

. i ORGANOS DE ASESORAMIENTO

_——_..’__ ——— —
10 Jefe de Oficina de Planificacién y Presupuesto F1 1
OFICINA DE PLANIFICACION 1 Especialista de Presupuesto y Estadisticas A-1 1
Y PRESUPUESTO ; -
12 Especialista en Inversiones y Plan Maestro Optimizado P-1 1
13 Asistente de Control Interno y Organizacién y Métodos A-1 1
4
OFICINA DE ASESORIA 14 Jefe de Oficina de Asesoria Juridica F1 1
JURIDICA _ i
15 Asistente de Asesoria Juridica T-1 1
2
ORGANOS DE APOYO
OFICINA DE IMAGEN 16 Jefe de Oficina de Imagen Institucional y Educacién Sanitaria F-2 1
g
INSTITUCIONAL Y
EDUCACION SANITARIA 17 Asistente de Capacitacion y Educacion Sanitaria T-1 1
2
- | 18 Jefe de Oficina de Informatica y Sistemas F-2 1 o 7Y /A .
= J OFICINA DE INFORMATICA Y -
>
mapa & SISTEMA 19 Asistente de Soporte Técnico A-2 1 1
20 Analista Programador P-3 1 0
3 1
21 Jefe de Oficina de Control de Calidad de Agua Potable y Aguas F-2 1 1
OFICINA DE CONTROL DE Residuales
CALIDAD DE AGUA 22 Asistente de Control de Calidad de Agua P-3 1 1
POTABLE Y AGUAS i .
RESIDUALES 23 Asistente de Control de Calidad de Agua T1 1 0
24 Técnico en Control de Calidad de Agua T-1 1 1
4 3
— ]
TOTAL GERENCIA GENERAL I 24 17
ORGANOS DE LINEA |
GERENCIA DE 25 de Admini onyF G-1 1 1
ADMINISTRACION Y
FINANZAS 26 Secretaria de Gerencia de Administracion y Finanzas A-2 1 1
2 2
74 Jefe del Area de Contabilidad F-2 1 1
28 Especialista Contable P-1 1 0
29 |Analista Contable A1 1 1 :
AHEADECONTABILIDAD 30  |Analista Contable A 1 1
31 Analista Contable P-3 1 0
32 Analista Contable P-3 1 0
33 Asistente de Patrimonio, Seguros y Obras T1 1 1
7 4




Oficina de Planificacién y Presupuesto

CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL (C.A.P.)

: EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN

SRS MARTIN S.A.
UBICACION : TARAPOTO - SAN MARTIN - PERU
ANO FISCAL 12013
CARGOS ESTRUCTURALES PNI:ADZi DENOMINACION DEL CARGO CATEG. GANTIDADES DE PLAZAS
PRESUPUESTADOI OCUPADO
34 Jefe del Area de Recursos Humanos F-2 1 1
AREA DE RECURSOS 35  |Asistente de Control de Personal y de Remuneraciones A1 1 1
HUMANOS 36 Asistente de Bienestar Social P-3 1 1
37 Asistente de Seguridad Industrial P-3 1
4 4
AREA DE RECURSOS 38 Jefe del Area de Recursos Financieros F-2 1
/ FINANCIEROS 39 Asistente del Area de Recursos Financieros T-1 1 1
2 2
40 Jefe del Area de Logistica F-2 1 1
41 Asistente de Suministros y Costos A-2 1 0
42 Asistente de Cotizaciones A3 1 0
43 Asistente de Almacén T-1 1 1
44 Operario de Seguridad y Guardiania de Sede Principal 0-3 1 0
AREA DE LOGISTICA 45 Operario de Seguridad y Guardiania de Sede Principal 0-3 1 0
46 Operario de Seguridad y Guardiania de Sede Principal 0-3 1 0
47 Operario de Seguridad y Guardiania de Sede Principal 0-3 1 1
48 Operario de Seguridad y Guardiania de Sede Principal 0-3 1 0
49 Operario de Seguridad y Guardiania de Gerencia Comercial 0-3 1 0
50 Operario de Seguridad y Guardiania de Gerencia Comercial 0-3 1 0
51 Operario de Limpieza y Mantenimiento de Areas Verdes T-2 1 1
12 4
IﬂL GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS —] n
— M— e —
GERENCIA DE 52 Gerente de Operaciones G-1 1 1
OFERACIONES 53 Secretaria de Gerencia de Operaciones T-2 1
| 2 2
54  |Jefe del Area de Produccién F-2 1 1
55 Asistente de Area de Produccion P-3 1 0
56 Operario de Tratamiento de Agua Potable T1 1 1
57 Operario de Tratamiento de Agua Potable T2 1 1
58 Operario de Tratamiento de Agua Potable T1 1 1
59 Operario de Tratamiento de Agua Potable 0-3 1 1
60 Operario de Tratamiento de Agua Potable T-1 1 1
61 Operario de Tratamiento de Agua Potable T1 g 1
62 Operario de Tratamiento de Agua Potable 0-3 1 1
63 Operario de Tratamiento de Agua Potable T1 1 1
64 Operario de Tratamiento de Agua Potable T1 U 1
65 Operario de Tratamiento de Agua Potable 0-3 1 1
66 Operario de Tratamiento de Agua Potable 0-3 1 1
AREA DE PRODUCCION 67 Operario de Tratamiento de Agua Potable 0-3 i 1
68 Operario de Tratamiento de Agua Potable 0-3 1 1
69 Operario de Tratamiento de Agua Potable 0-3 1 1
70 Operario de Tratamiento de Agua Potable T4 1 1
7" Operario de Tratamiento de Agua Potable T1 1 1
72 Operario de Tratamiento de Agua Potable T1 1 1
73 Operario de Captacion Agua Potable O-1 1 1
74 Operario de Captacién Agua Potable O-1 4 1
75 Operario de Captacién Agua Potable 0-3 1 1
76 Operario de Captacion Agua Potable O-1 1 1
77 Operario de Captacién Agua Potable T1 1 1
78 Operario de Captacién Agua Potable T-2 1 1
79 Operario de Captacion Agua Potable T-2 1 1 i
80 Operario de Captacién Agua Potable T1 1 1
81 Operario de Captacion Agua Potable 0-3 1 1
28_ 27

| 82 Jefe del Area de Distri i i y R i ‘ F-2 ‘ 1 1 —|




Oficina de Planificacién y Presupuesto

CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL (C.A.P.)

: EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN

. MARTIN S.A.
UBICACION : TARAPOTO - SAN MARTIN - PERU
ANO FISCAL 12013
CARGOS ESTRUCTURALES PN:A[;i DENOMINACION DEL CARGO CATEG. CANTIDADESDERLAZAS
PR_E_SUPUESTADOI OCUPADO
83 Asistente del Area de Dis(n‘buc}bn. Mantenimiento y Recoleccion T1 1 1
84 istente de Control y Mantenimi de Redes P-3 1 0
85 Asistente de Control y Mar imi de Redes P-3 1 0
\ 86 i de Control y Mantenimi de Redes P-3 1 0
| 87 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes T-1 1 1
} 88 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes T1 1 1
89 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes T1 1 1
90 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes 0-3 1 1
91 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes 0-3 1 1
92 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes o-1 1 1
93 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes T1 1 1
94 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes 0-3 1 1
95 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes 0-3 1 1
96 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes 0-3 1 1
97 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes 0-3 1 1
98 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes 0-3 1 1
| 99 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes 0-3 1 1
| "”‘AREA DE DISTRIBUCION, 100 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes 0-3 1 0
MANTENIMIENTO Y 101 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes 0-3 9 0
RECOLECCION 102  |Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes 03 1 0
103 Operario de Mantenimiento Correctivo de Redes 0-3 1 0
104  |Operario de Redes de Recoleccion T-1 1 1
105 Operario de Redes de Recoleccion 0-3 1 0
106 Operario de Redes de Recoleccion 0-3 1 ]
107 Operario de Control de Pérdidas T-2 1 1
108 Operario de Control de Pérdidas T1 1 1
109 Operario de Control de Pérdidas T1 1 1
110 Operario de Control de Presién y Continuidad T-1 1 1
11 Operario de Control de Presién y Continuidad T-2 1 1
112 Operario de Mantenimiento Preventivo de Redes 0-3 1 1
113 Operario de Mantenimiento Preventivo de Redes 0-3 1 1
114 Operario de Mantenimiento Preventivo de Redes 0-3 1 1
115 Operario de Mantenimiento Preventivo de Redes 0-3 1 1
116 Operario de Mantenimiento Preventivo de Redes 0-3 1 0
117 Operario de Mantenimiento Preventivo de Redes 0-3 1 0
118 Chofer de Distribucion, imiento y i T1 1 1
119 Chofer de Distribucion, imiento y R ion T1 1 1
120 Chofer de Distribucién, Mantenimiento y Recoleccion T1 1 0
121 Chofer de Distribucién, imiento y ion T-1 1 0
40 27
122 |Jefe del Area de Catastro Técnico F-2 1 0
AREA DE CATASTRO
TECNICO 123 Asistente de Catastro Técnico P-1 1 0
124 Dibujante de Catastro Técnico T1 1 1
3 1
125  |Jefe del Area de Estudios F-2 1 1
i 126  |Asistente de Estudios de Inversién Publica SNIP P-1 1 0
AREADEESTUDIOS 127 |Especialista en Estudios del Medio Ambiente p-3 1 )
128 Dibujante Técnico A2 1 1
129 Topografo P-3 1 0
5 2
130  |Jefe del Area de Obras y Liquidaciones F-2 1 1
131 Asistente de Obras y Liquidaciones A3 1 0 &
AREA DE OBRAS Y 132 |Especialista de Obras y SNIP T4 1 0
LIQUIDACIONES 133 Especialista en Liquidaciones T1 1 0
134 Operario de Obras T-1 1 1
135 Chofer de Obras T-2 1 0
6 2




ENTIDAD

CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL. (C.A.P.)

: EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN
MARTIN S.A.

Oficina de Planificacién y Presupuesto

UBICACION : TARAPOTO - SAN MARTIN - PERU
ANO FISCAL 12013
& 2 NTII LAZA
CARGOS ESTRUCTURALES F?LADZi DENOMINACION DEL CARGO CATEG. CANTIDADESIDEF 3
PRESUPUESTADO| OCUPADO
. 136 |Jefe del Area de imiento Electr F-2 1 1
AREA DE MANTENIMIENTO
ELECTROMECANICO 137 Técnico Soldador T-1 1 1
138 Técnico Electricista T-1 1 1
3 3
IIOTAL ‘GERENCIA DE OPERACIONES 87 64 I
AN 139 Gerente Comercial G-1 1 1
P A~ :
S cT Z CERENGIA COMERCIAL 140 Secretaria de Gerencia Comercial T-1 1 1
141 Asistente de Gerencia Comercial T-1 1
3 3
142 Jefe de Area de Comercializacion F-2 1 1
143 Asistente de Reclamos A-3 1 1
144 Inspector de Reclamos A-2 1 1
AREA DE 145 |Inspector de Reclamos A1 1 1
COMERCIALIZACION »
\ 146 Gestor de Venta y Recuperacion de Cartera Morosa 01 1 1
}; 147 Gestor de Venta y Recuperacion de Cartera Morosa 0O-1 1 1
i /) 148 Asistente de Conexiones T 1 0
i 149 Inspector de Conexiones T-1 1 1
8 7
150 Jefe de Area de Catastro y Micromedicién F-2 1 1
1561 Técnico en Micromedicion T1 1 1
152 Inspector de Catastro y Micromedicion 0-3 1 1
153 Inspector de Catastro y Micromedicion T1 1 1
1 154 Inspector de Catastro y Micromedicion 0-3 1 1
|\ ' -
)\ AREA DE CATASTRO Y 155 Inspector de Catastro y Micromedicion 0-3 g 1
- 4 MICROMEDICION 156 Inspector de Catastro y Micromedicién T1 1 1
/ 157 Inspector de Catastro y Micromedicion 0-3 1 1
158 Inspector de Catastro y Micromedicion T1 1 1
159 Inspector de Catastro y Micromedicién T-1 1 1
160 Inspector de Catastro y Micromedicién T1 1 1
161 Inspector de Catastro y Micromedicion O-1 1
162 Inspector de Catastro y Micromedicién T-1 1
13 11
163 Jefe de Area de Facturacién y Cobranzas F-2 1 1
REA DE FACTURACION Y 164 Asistente de Facturacion y Cobranzas A-2 1 1
COBRANZAS . .
165 Asistente de Caja T1 1 1
166 Asistente de Caja A-1 1 1
4 4
lTOTAL GERENCIA COMERCIAL 28 25
TOTAL SEDE CENTRAL 166 122
ORGANOS DESCONCENTRADOS &l
167 Jefe de Unidad Operativa Lamas F-2 1 1
168 Asistente de Cobranzas A-2 1 1
169 Operario de Tratamiento T-2 1 1
170 Operario de Tratamiento 0O-1 1 1
171 Operario de Captacion 0-3 1 1
UNIDAD OPERATIVA LAMAS 172 Operario de Captacion 0-3 1 1
173 Operario de Captacion T-1 1 1
174 Operario de Captacién 0-3 1 1
175 Operario de Distribucion T-1 1 ;)
176 Operario de Distribucion 0-3 1 0
177 Operario de Distribucién 0-3 1 0




Oficina de Planificacién y Presupuesto

CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL (C.A.P.)

. EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN

ENTIDAD

MARTIN S.A.
UBICACION : TARAPOTO - SAN MARTIN - PERU
ANO FISCAL 12013
CARGOS ESTRUCTURALES PNIjADZEA DENOMINACION DEL CARGO CATEG. CANTIDADES DERLAZAS
PRESUPUESTADO| OCUPADO
178 Operario de Distribuciéon l 0-3 1 0
12 9
179 Jefe de Unidad Operativa Saposoa F-2 1 0
180 Asistente de Cobranzas T-1 1 1
181 Operario de Captacion 0-3 1 1
UNIDAD OPERATIVA 182  |Operario de Captacion 03 1 1
SAPOSOA ) B
183 Operario de Captacion 0-3 1 1
184 Operario de Captacién 0-3 1 1
185 Operario de Distribucion 0-3 1 1
186 Operario de Distribucion 0-3 1 1
8 7
187 Jefe de Unidad Operativa San Jose de Sisa F-2 1 1
188  |Asistente de Cobranzas T-1 1 1
189 Operario de Tratamiento 0-2 1 1
.UMDAD OPERATIVA SAN 190 Operario de Distribucion O-3 1 1
\\  JOSE DE SISA ) e
H 191 Operario de Distribucion 03 1 0
192 Operario de Captacién 0-3 1 1
193 Operario de Distribucion 0-3 1 0
194 Operario de Distribucion 0-3 1 0
| 8 5
195 Jefe de Unidad Operativa Bellavista F-2 1 1
196 Asistente de Cobranzas T1 1 1
197 Operario de Tratamiento 0-3 1 1
198 Operario de Captacién 03 1 1
199  |Operario de Distribucién 0-3 1 1
\\UNIDAD OPERATIVA < o
“; BELLAVISTA 200 Operario de Distribucién 0-3 1 1
/ 201 Operario de Estacion de Bombeo de Agua 0-3 1 1
202 Operario de Distribucién 0-3 1 0
203 Operario de Captacion 0-3 1 0
204 Operario de Alcantarillado 0-3 1 0
205 Operario de Estacion de Bombeo de Desagie 0-3 1 0
11 7
[forac oreavos pesconcenmasos =
[rotaLGeNeraL | 205 150

Tarapoto, 21 de diciembre de 2012




EMAPA SAN MARTIN S.A.

PRESUPYESTO ANALITICO DE PERSONAL

Aprobado mediante Resolucion de Directorio N© 021-2012-EMAPA-SM-SA-PD |
21/12/2012




VYINIO VIONIUIO TVL0L{ 28092

OINIINYHOSISY 50 SONVOUO 1VIOL[ FERFYY 1

R RENERRTR] P 1V1O0L,
[ OINZNVH0S3SY 30 SONVOUG VLO01]

[ [1e6%2z [8c0'0z o |
$29'51L1L 8649 908"t
enby ap pepileD ap |0U0D Ud 031U991 |9ZZ'0E [ 204} €92 =1 (X3
+enby ap pepi[eD ap |0jU0D 3p djuASISY| |1 +'9Z [ SiY'L 0zEl -1 X3 S3VNAIS3Y SYNOV A 318Y10d YNOV
; enby ap pepije] ap |04U0D ap BjUBISISY|6Z1'82 ZL SLS'L 084} €-d [£3 30 avanvd 3a TO¥INOD 3 YNIOIHO
sajenpisay senby A a|qejod enby ap pepIieD @p |01jU0D 8p BUIYO 9P 9Jar| £58'0€ zi A €451 Z4 1z
£86'68 290's 2y
Jopeweibold eisieuy|/09'22 [ 5S5't 00¥} £d 0z
00)u29 ) 840dos ap BjualsISY | ¥EE'6Z [ 1991 2901 v 61 SVW3LSIS A VOILYWHOSNI 3 YNIOIHO
sewsjsis A BaReLLIOjU| 8P BUYO aP 3Jar| L86'ZE [ 098'L S8L1 [ 8l
80¥'09 [ SELT
i ] [ K ugneyoede) ap Tv'ie zi SES L 056 EEEE T | VINYLINYS NOIOYONa3
| p3 A [euoonigsu| uabew| ap euRYO ap dJar| 186'ZE zL 098’} S8.1 Z4 | 9 | AYNOIONLLLSNINIOVAI 30 YNIOIHO
11¥'29 S0S'E SY8'C
[ BOIpLIN[* B110SSY 8p djua)sisy|GOE'8Z [ 585'L 000} 1les] st
| SoIpIINT E110Se5Y 8P EURIO oP 8Jar | 2h | PE Zr 0261 ovel = | VOIQPHNF VRHOSISY 3d YNIOIHO
66£'9L1 1£5'9 S0¥'s
sopojaiN A ugeziueBiQ A ouseju| jouoD Bp BjUBNSISY |57/ Gz 43 [ o1
opeziwpdQ oNsae| Ue|d A SauojsieAu| ua ejsierads3| 129'22 zl 09Z'} 0811 14 0153NdNs3yd
A d op ejsiierads3|[8.6'2¢ [ 958" I 0811 Ll ANQIOVOIHINYd 30 YNIDI4O
ojsendnsald A UgioeayIuE|d 3P BUYO BP BJ3r|GL0'VE Zl 026'L Sy8l [
C OLN3IINVHOS3ISY 30 SONYONO|
£5£'C6 8v2's s2z'y
SaUOISIaAU| @ SBIGO P JopNY|5Z2'9Z zL S6Y'L 00z} €Y 6
oJapueul4 JOYPNY | 965'ZE zL £€8't 0811 1-d 8 TVNOIONLILSNI TOMLNOD 30 ONVOHO
JeuolNsu| jo4u0D ap ouebiQ [ap 8Jar| ZE0'¥E [ 026'1 Sy8L 1-d L
[ TYNOIONLLLSNI TOMLNOD 30 ONVOUO|
861222 y¥SZ) P16
|ERUD OAIYDIY P J $2€'0E zL €€L'L 58/ it 9
|EXJUSD OAIYOIY @p BJUBISISY | 258'8E [ 161'2 8.5} v S
|e1oueD epUaILD ap Jajoud|ovL'ET zh seE') 008 1L ¥ i
|BIOUSD BIOUBISD) BP OAJRRSILILIPY JelXnY | YOE'LZ [ 825’1 €00} €Y € A
|BJBUAD) BIOUBIID) 9P BUBJRIBS|ZZH'GE r43 200'2 88¢C1 (%5 (4
|eJaues 8juaia|/05'99 zL S9L'E 069€¢ 09 L
NOIDO3¥I0 30 ONVONQ
7
; YSTYNNY | s3saw N3 | TYNSNaW °IS IYNSNIW vZvld
. ¢ VY
'd'V'D 13 N3 OLSIAI¥d 093V 130 NOIOYNINONIA 101 ‘NnWa4 | oaori3d | Tviol vorsva nnway | 232 | 3g.n SITVUNLONNLST SOOUVD
i ‘NOWIN 4
€102 ONY/
NY3d - NILYYIN NVS - 0LOdVAVL ° NOIOVYOIEN
V'S NILYVIN NVS 30 0QV1IRIVLINYO TV A 318V.10d VNOV 30 SOIDIAYIS 30 TVdIDINNN VSIHdNT © QVaILND

("d"v’d) TYNOS¥3d 3a OJILITYNVY 01SaNdNSIUud

oysendnsaid A uoioe2yjuEl 8P EUILO

084 Aunsd




[l NOIDYMLSININGY 30 VIONINIO TVL0L[1986eL ] [rzv1y [ezeie | NOIDVM1SINIWGY 30 VIONINID TV10L]
£19'95Z 1281 S6V'01
SopIa/\ sealy op ojualLualue A ezeidwi ap oueiado|199'62 4] 199t €Y (228 [
[B0JALIOD) B ap ejueipiens A pepL ap ouelado|59g'9L [ 506 0SZ £-0 05
[B18W0D BULIAY 8P Ejueipiens A pepunbas ap oueIado|S9e 9L [ 506 0S. €0 6%
Iedioulld 9pas ap ejueipiens A pepunbeg ap oueIed0|S9E 91 [ 506 05. €0 8y
ledioud apag ap ejuelpiens A pepunbag op oueledo| 1696 1 [ 160} 20L £0 Ly
ledioulid apas ap ejuelpiens A pepunBes ap oue1ado|Sog'9L [ 506 0S. £-0 9
lediouud apag ap ejuelpiens A pepunbas op oue1edo|S9g 9L zL 506 052 €-0 Sy VOLLSIDONIA VIR
lediould apas ap ejuelpiens A pepunbag op oLEIad0 | S9E 91 [ 506 052 €0 (22
ugoeWlY ap auaisisy| 1622 [ S2s'L 0¥6 1L £
SaUOEZROD P aalsisy |61 1’81 [ £00'} €92 €Y 122
s0js09 A soxsiuwing ap sjuajsisy| 258°0¢ [ [ 2901 v Ly
eoysi6o) ap ealy |op ojar|zyo'ze zL 098} S8.L 2] o
069'S 9ZL'e 99v'z
E SOI310UBULJ SOSINJY P BalY [9p BJUAISISY €67 72 [ S8€'L 008 L [ e
- SOJaURUI S0SINORY Bp Baly |ap ajar| 268'0€ zL 'L 9991 zd ] se | SOHIINVNGISCENoIN A VY
218'221 168'9 L9s's
1 1 op 1sv[yes'ee L €88'} 862} €d L€
|epos Jejseusig op ajuasisy|618'0c zl 82L'L 8621 €d 9¢
SauopeIaUNWY 3p A [BUOSIad BP |0JUOD 3P JUBJSISY | £8Y'SZ [ 0zy'} 08L} (54 SE SONENHISORENo38 STy
SOUBWINH S0SIN98Y p Baly |op jar| 186'ZE [ 008} S8LL zd [
086'62Z 60421 6816
seiqQ A soinBag ‘ojuowiied ap ajusisisy| 18 08 [ p0.'L €9/ -1 3
8|qejuod ejsiieuy|$50'ge [ VLT €991 £d [
8IqejuoD ejsiieuy| Les'ee zL £88'L 8621 €d [
a|qeoD ejsiieuy|z2 e zL S8/} 08}1 [ 0g QvanIgv.LNOD 30 Y3y
|qeo) esiieuy|€16'ze [ 158} 081} [ 62
8|qejuo) ejsijenads3|/ge'oz (43 SLy'L 0zZEL I-d 82
PEPIliGeju0D op ealy |op ajor| 186'ZE [ 098’} S8LL 4 I3
09¥'8L 'y 299'
[ sezueul4 A UQBISIUILIPY @p BIUBISS ap BUBJBIBS| 160’ LE zl 6v.'1 2904 2y
[ Sezueul4 A UgBLSIUILIPY 8P 83195 69E LY zL 5.9 0092 o e SRR NINGY g oNENIE [_
=== OAOdV 30 SONVOUO|
s 7
. JSTIVANY | SISIWN3 | TYNSNIW ISIVASNAN | | vZvid
d'V"D 13 N3 OLSIAFHd 09YVD 130 NOIOYNIWONIA 101 'NNW3y | odonad | WioL | voisva'nnway | 23V [ T4 N STTVUNLONYLSI SODUYD
| ‘NOWIY o
£10z: ONV]|
NY3d - NLLYVIN NVS - 0LOdWiVL : NoRvIan|
'V'S NILYVIN NVS 30 OQVTTIRVLNYOTV A 318V.L0d VNOV 30 SOIDIANIS 30 TVAIDINAW VSIHINT : avaliNg

(*d"v'd) TYNOS¥3d 30 ODILITYNY OLSINdNSIHd

ndngag g.,u-usz- ALY




Sapay 8p 0AJOALI0D OJUBNUIUBIUE ap cuesadO[S9e'al ™ 506 0S.
Sapay 8p 0AROBLI0D OJUBILIUBJUEIN Bp oueladO|S9E'9} 506 052
Sapay ap 0ARSaLI0Y ojudlwiudluel 8p o.:w‘.wao Gog'9lL S06 052
Sepay 8p 0AJO3LI0D ojuBlWIuBlUE ap oueladO|S9e'gl 506 0S.
Sapay 8p 0ARILI0D OJUBlWIUBIUE ap oLeIadOfG9E'9L 506 052
S8pay 8p 0ARO3LI0D ojualWUBlUE 3p oLeIadOfS9E'gl 506 0SL
Sapay p 0ARIaLI0D OjuBlwiualUE ap oLesadO|59E'gl 506 0S5
Sapay 8p 0AOaLI0D ojuBlWIUBlUE 3p oLesadO[G9E'9L 506 052
S8pay 8p 0ARIBLI0D OjuBILIIBIUE ap oLeIadO|S9E'9 L 506 052
Sapey op 0AJOALI0D OjuUdlLIIUBJUB 8P ouesadO[S0E'8Z S85'L 000}
Sapay) ap 0ARI3LIOD ojualwiualue ap ouesado|zz1'8z 15} 056
Sapay ap 0AJOALI0D OjudILIUBJUB Bp ouesadO| y.E'2Z 152’1 €Y.
Sapay ap 0AJORLI0D OjualLUBIUE @p ouesadO[ 6’1z z81'L 20L
Sapay 8p 0ARI3LI0D OJuslIUBlUB ap oLesedOf 25p'eZ zeE'L 20L
S0poy op 0AJOALI0D OjudlLIUBIUB op oueladO[¥SL'ZE €6L'L 26L
S8pay 8p 0AROBLI0D OJuBlWIUBIUE ap oLesadO| LE2'0E yLL'L [
S8pay 8p 0AROLID OJuBIWIIBIUE ap oLeIadO|ZEL'0E 62L'L zLL
Sopay ap ojueIl K joquod ap 0y8's1 0zg'L 0zE
Sapay ap ojuajl Kjonuog ap 0¥8'Sk 02g'L 0z}
Sapay ap ojualwl A joquod ap Y| 6¥¥'92 SLy') 0zl
1Q op ealy [op 1sv|9€L'vZ S8E'L 008
\ ‘ugnquisiqQ ap ealy |op ajar| 1Z0'EE 098’} S8L1
180°CLL 8522
a|qejod enby uoieide) ap ouesado|Ssp'8L zl ¥20'}L 20L €0 18
8|qejod enby ugpeyde) ap ouesado|6.9'62 zl ¥.9'L 006 ¥k 08
a|qejod enby uoejded ap ouelado|0€L'0E 4] L'} S8. ol 6L
a|qejod enBy ugpeide) ap ouelado| £06'0€ zl 0zL'L 2L 2 8. NQIOONAO¥d 3a Y3y
a|qejod enBy ugpeide) ap ouesado|920'LE [ 0€£L'L LLL -1 1L
2|qejod enBy uoneyde) ap ouelado| 162'¥Z [ 0L€'L £vL 1-0 9L
2|qejod enBy uoneide) ap ouelado| 295'02 [ 1L 202 £-0 SL
ajqejod enBy ugpejded ap ouesado|£2Z'€E ZL 298t S8L 1-0 V.
2|qejod enby uonejde) ap oueado|850'vE [ z16'L S8L 1-0 €L
2|qejod enby ap ojualLielel] op ouesado| #SS'ee zL £06'L S8L 1=l [7]
2|qejod enby ep ojualueel) ap ouelado| L6v'EE zL 106'L [ L L.
a|qejod enby op ojualelel) ap ouelado| ¥z ee zL 988'L [ -1 0L
2|qejod enby op ojualeles | ap ouesadO|9eL'6L zL 160'L 20L €0 69
2|qejod enby ap ojualeiel) ap ouelado|gyy'gl zl $20't 20L €0 89
2|qejod enby op ojuslelel) ap oueledo| y€9'2z [ (714 20L €0 19
a|qejod enby op ojusiwelel | ap ouesado| 29502 zL 1L 204 €0 99
ajqejod enby ap ojuajuelel) op oueiado|z89'0Z zL yS1'L 202 £-0 59
o|qejod enby op ojualuielel) ap ouelado|zoz'9z zL 9L¥'L 202 -1 ¥9
8|qejod enby ap ojusiwelel | 8p ouesedo(zeL'0e zL 869'L €92 [ £9
a|qejod enby ap ojualwejel | ap ouesado| 29502 zL 91 202 £-0 29
2|qejod enby op ojuslwelel | ap ouesedo|spl'ee [ S16') S8L -1 19
a|qejod enby ap ojusiwejel | ap ouesado |y LE (4} 8LL'} S8. 51 4 09
a|qejod enby op ojusiwelel | ap ouesado| 29502 zL 911 20L £-0 65
2|qejod enby op ojusiwele. | ap ouesado| 196'LE zL 68.'L [ 1-L 85
8|qejod enBy op ojusiwejel | ap ouesedo| y0e'LE zl 992} £vL &l 25
a|qejod enby ap ojueluwelel )| ap oueJado|9zs'ze zL 8¢8'L €92 =y 95
j op B2y 9p 126'S2 [ £5¥'L 8621 €-d S5
uQIONPOId P BalY 3P BJar| 650'EE [ 098'L S8LL zd [
€1892 ore'y £VE'e
O @p e op 955'62 [ 599'L £V [ €5
SoU0pPEIAdQ op BIURIAD| L5Z LY ZL |sisz 0092 5 “ zs BINOVHEA0 VIDNFHID 4
VaN[1 30 SONVONO)|
L ‘s :
‘d'V"D 13 N3 O1SIAZNd 0¥V 130 NOIDYNIWONIA B .Wu«hﬁﬂmx mew_ﬁ%w #awmuwz <%wu%wuw_u¢ 931V0 Mn%.;h SITVHNLONYLST SODUYD
"NAW3N
€102 ONV|
NY3d - NILYVI NVS - 010dVAVL NOIovIaNn
V'S NLLYVW NVS 30 OQVTTIHV.INYITV A 318Y.10d VNOV 3d SOIDIAYIS 30 TVdIJINNKN VSIHdA3 : AvAILN3|

(*d"v'd) TYNOSH3d 30 OJILITYNY 01S3aNdNSIUd

ojsendns:

d A uoroeayueld

p BUIKO




i 56522 svv'e »
sauoxauo) ap Joyadsu|[g/ L'0E €92 -1 (343 f
SeuoXeuo0) ap ajualsisy|/82'zz €00} -1 8yl
SO0 BIaUED ap ugeiadnaay A Bjuap ap 10)seD |58z Lz {374 -0 PA4]
©S0.O} BJopED 8p UgIEIadnoay K BluaA ap 10jse[s8Z 1z £vL 1-0 oL
R T ol e e NQIOVZITVION3NOD 3a YNIDIHO
sowlejoay ap J0jadsu||GzZe'62 2901 v 4
SoWe|oay ap ajualsisy[/2y'LZ zL SES'L 056 £V £vL
ugREZ||eIaWwo) ap ealy ap jar| 1Z0'EE zL 098'L S8.L1L 2] L
¥S1L0L 069'S 069’y
|BRJaUI0D BIOURIAD 8P alualsisy [ 0658 zL 509'L 066 -1 I
[EIaWOD BPUBISD 8P BUEJaIORS|L0E'ST zL oLy'L 006 -1 oyl IVIOUIWOD VIONIHID
[EI0JaW0D aale | £52' Ly [ 5.9'T 0092 19 [
[ i SINOIOVY3JO 30 VIONIN3O VL0L[ 112222 | [vez'szL [ot0t8 | [ S3INOIOVHIJO 30 VIONIN3O TV101]
856'€6 8.2’ 8¥S'E
©}SI0U}00|3 09199 |GEZ'0E zL 00} €92 B 8El
10pepIoS 001U59 1| S0 82 Zr |s8st 0001 L 5t o pmw_ﬁﬂwwﬁwmwo%ﬁ%
00JUBIALIOND3|3 OJUBLILUBIUB 8P BalY |3P 8Jar|8LY'GE zL 66’} S8LL zd 9L )
0Z5'vLL £6L'6 918'L
SBJqO 8P J2JOYD|6€L'22 zL 8921 £VL il SEL
SeiqO ap ouesado|01s'se L 0002 82ZE L 11 yEL
seuopepInbr us ejsiierads3|/8¢'az zh SLY'L o0zel 132 €L
JING A Se1q0 op eisilenadsa| 28t 9 Zv |siry 0zEl o ek SENOIRVHINDITASYHA0 3 VENY
) i A seiqo ap 1sv|.8¢'92 [ SLY'L 0zZEL £V LEL
sauopepinb] A seiqo ap ealy 19p ajer|o }'2e [ 0012 S8 z4 [
188821 S0Z'L (A
ojeibodo [gog' 1z ZL L1Z'L 2901 €-d 621
00ju9) aelnaiafses vz zL LI 2901 v 921
oIpalA [op SO ua ejsijepads3|11y'9z zl SLY'L 0zZEL €d 221 s0IaN1s3 30 vy
dINS B2lIgnd uok ap soipnjs3 ap 1sv [ ¥¥0'ST zL S6E'L ozel -d oL
solpnis3 ap ealy |ap ajar|696'0€ zL WL 9991 4 szl
186'68 650'S 118°C
001U99 | oxjseled ap ajuelnqia| /85 oe [ velL'L [ 131 2L
001U93 | OA)SEIRD 8P BJUAJSISY | p/€'9Z [ SLY') [ 1-d €z1 ODIND3L OM1SVLVO 30 YIIY
00JUd9 | onsejed ap ealy [ap 3jar| 120'ee zL 098’} S8/1 [ 2zl
§91'588 Z12'08 ZLY'ee
A 10 9P 49J0y0[Z0S'0€E zL ezL'} zLL 1L 1zL
K 10 @p 10j0uD 5081 [ £9L €9/ =1 ozl
\ A oyuap 1NqUISIa ap J3joud | y08'Y L [ €9 €9 -1 6LL
o A ojuaiu 1NqUIsIq ap J13Joud | 0EE' LE zL [ €9/ il 8LL
Sapay] p OAJUBAaId OJualWIUBIUE 8P OLEIadOfS9e'gL [ 506 052 €0 /11 | NQIDO31003M A NQIONEINLSIA 30 VINY
Sapay 8p OAJUaAald OJualLLILajUBH ap oueJadO|S9E'l zl 506 05. £0 oll
Sapay p OAJUAAaId OjualwiualUBW 9P OLEJadO|S9E'gL i 506 052 £0 SLL
Sapay ap OA] d oaiwy \ ap oueladO[soe'9L [ 506 052 £-0 yLL
Sapay] Op OAJUBAaIJ OjuaIWIUBIUB 9P OLEIadO| 169’61 [ 160'L 20 €0 €h)
Sapay ap OAJUaAald OjualiuBjUBH ap oueladO[ZEE'8 | [ L10') 20L €0 [T
pepinujuo) A ugisaid ap |o4u0D 8p oLesado| ¥95'0E i 9zL'L B2 L L
pepinuguo) A ugisaid ap jojuod ap oLesado|6v5'9Z zL S8yl 006 -1 oLL
sepipiad op |ouoD ap ouesado|e8L'ST L zEr'L €92 Jags 601
sepipiad @p |oAu0d ap ouesadofez9'Le zL z8L'L S8. (B [
sepipigd ap |ouo ap oueiadofsyi’Le [ y9L'L £VL Zill 201
UDI098|098Y ap Sapay ap oueiado[62E'9L [ 506 0S. €0 901
UD093]098Y ap Sapay ap oueiado[8ze'9L zL 506 052 £0 S0L
UD198]098Y @p Sapay ap ouelado|z.9'LE zL €6.'L S8L 1-1 y01
: i IS IVNNY S$3S3W N3 | TVNSNIW ‘IS TYNSNIW s vZvid
d'V'D 13 N3 O1SIAFHd 09UVD 130 NOIOVNINONIA w101 N3y | odomad | vior | voisvanowas | 232 | 3g SITVUNLONYLST SOOUVD
. ‘NOW3Y L
{4 ONV]|
NY3d - NILYVIN NVS - 010dVHVL NOIOYI8N
V'S NILYVIN NVS 30 OQVTIRIVINVITY A 378V.10d YNOV 30 SOIJIAY3IS 30 TVdIJINNW YSIHdWS - AavalLN3
("d'v"d) TYNOSu3d 3d OJLLITYNV 0LSINdNSIUd
oysendnseiy A uoorayiusyy op ruIYO




£15'902 £09°LL 196'9
uopNquUIsIQ ap oueladol 15 1've [ Y€l 202 €0 98l
uopNquUsiQ ap ouelado| 182'c2 zL SLE'L 20L €0 S8l
uppede) ep oueiado|6.¥'61 zl 680'} 20L €0 ¥81
uoeyde) ap oueiado| LyE'eZ [ SIE'L 20L €0 €81
Uonedes op oueIsdo| £66'22 Z 7820 200 o 201 VOSOdVS YAILYH3dO QYaINN
uoneyde) ap ouesado| Lyy'62 [ 099't 202 £-0 181
SezueiqoD ap jua)sIsy| 8 0E zL yiL') 056 B 081
eosodes eAjesadO pepiun ap 8Jar|650'€E 4! 098’1 S8L1 zd 6.1
892662 1S291 (A
ugnnqusiq ap oveledofsge'al zL 506 0S. €0 8.1
ugpnqusiq ap oueledo[s9e'ol zL 506 0SL €0 LL)
uonNquisiq ap ouesado|s9g 9l i 506 0SL €0 9/l
uownquisig ap ouesado| 607 0€ zL 0LL'L €92 (i SLL
uopeyded ap ouesado|295'02 zL 1L 202 €0 vLL
uopeded ap ouesado| /62'6Z [ ELp'L 008 1L €L
uopeded ap ouesado|£L0'eZ zL 1821 202 £0 zLL SYNYIVALYHIJ0 avain
uopejded ap ouesadoeL0'€Z [ 182"} 20 €0 LLL
ojusjweje. | ap ouesado[sys'0e zL 002'L £V 1-0 o1
ojuaiwieje) | ap ouesedofovy'ze [ see') £vL &L 691
SezueqoQ ap ajualsisy|Z08'LE zl 162} 2901 v 891
sewe eajesado pepiun op ajer| 186'2E [ 098’} S8L1 zd 191
SOQY¥.IN3ONOIS3IA SONVONQ|
IV¥IN3D 3a3s Tvioifseevesy ]
'V3N[1 30 ONYOMO TVLOL|£56°C9, ;
,, | IVIDHIWOD VIDONIN3D Tv101[181°208 ] |6s0’sy Pmfezs =] VIDUIWOD VIONIHIO TVL0L]
| 091°€E1 00S°Z SS6'Y
il efeD op ajuajsisy|/29've [ 8€6'L 08t} (54 991
I ele) ap ajuajsisy|/80'LE [ 151} 826 i=L 591 SYZNV¥E00
sezueiqo A ugeinpe ap aalsisy| /8" LE [ 161} 2901 (24 91 ANOIOVHNLOVH 30 YNIDIJO
2 K ok 4 ap ealy ap 9Jar|615'GE [ 800 S8L1 zd €91
I
£L7'5VE 19¢'61 195'0L
ﬁ, 1) I A onsejed ap 998'62 [ £89'L 1L 1AL z91
I 1] I A onsejed ep dsufog.'6} [ 160'L 20L 1-0 191
| 1] W A onseled ap 88¢'LE zL 191} 2901 1=t 091
W A onsejed ap €222 [ 825} 158 -1 651
I A onsejed ap dsuj| 90€'0€ [ 802"} TLL (G 851
Aonsejed ap dsul| 295°0Z [ Lyl 20L £-0 151
K onseje) ap dsuif118'0¢ [ £€L'L S8/ -1 951 | NOIDO3WOXOIW A O¥1SV.LVO 30 YNIDIHO
1Ip WA A onsejed ap 6828} zL 110'L 202 £-0 SS1
| 1) WA A onsejed ap dsul[ 296'02 [ Lyl 20L £0 ¥51
I A onyseje) ap £EE'LE ZL L'l 582 j1 €51
| W A onsejed ap 295'02 zL P11 202 £-0 (21
ﬁ UIIPALLIOIOA Ua 091U99] [ 189'EE [ £06'} 696 |21 151
| UgRIPaWOIIN A oXiseje) ap ealy ap ajer|6€6°0€ zL orL't 2901 (2] 0S4
[ : AT : :
| | : YSIVANY | SISIWN3 | IVNSNIW |  /STVNSNaW | . vzvid :
,,7 H 'dV'0 13 N3 0LSIA3¥d 09UV 130 NOIOVNINON3A vioLNnw3y| ogomad | wior | woisva nnwau | 232 | sg.n SIVUNLINULST SODUVD
, . ‘NOW3Y |
| £10Z: ONY
“ NY3d - NLLIVI NVS - 010dVHVL NOIOvoIgNn
V'S NLLYVIN NVS 30 OQVTIINVINYI TV A 318V10d VNIV 30 SOIDIAY3S 30 TVdIDINNN VSIHdA3 * avaiLn3|

(*d"v"d) TYNOSH3d 3a OJILITYNY 01S3aNdNSIUd

oysendnsaug A uoprayjueld op RUDYO




“LL0Z 8p iquianIp 8p6¢ ‘ojodese )

. WVHINSWIOL e £0L'SSY [102'90¢ [ nvaaNas VIO e
SOQVMINIONOOSIASONVOMQ WIOL —  Teszroes ] [vivzs — [sevze ~"  [[SoavHINIoNGSS3a SONVONQ W10L]
1£8'9Z 018°€1L £59'8
@nbesaq ap 0aquiog ap Uge}s3 ap 0UBIadO|S9E 9t [ 506 052 €0 502
ope|juejued|y ap olesedo[s9g'aL zL 506 05. €0 ¥02
ugoeyde) ap ouesado|sogc'a) (43 506 052 20 €02
uonnquisiq ap ouesadofsge'al [ 506 052 £-0 202
enby ap oaquiog ap ugpejs3 ap ouesadO|v19'0Z 2 yA4un 20, £-0 102
uonnqusiq ap oueledo|seo'vz [ LSE'L 20. €0 002 V.LSIAVT138 YALLYH3dO QvaiNn
uonNquIsIg ap ouesado[€20'e2 [ 182’1 204 €0 661
ugioeyde) ap ouesedo[eL0'ez [} 182'L 20L £-0 861
ojusiwejes| ap ouesado[0s5'9z [ L6¥'L 20L £-0 161
SEZUEIQOD 3p BluaisIsy [ ££9'Ze [ 058'L €92 ol %1
Eisine|jag eaeiado pepiun op 9jar | Z6¢' Le [ S9L'L 0811 (2] S61
811821 056'6 £78'9
uolnquisiq ap ouesedo|sog'9) zL 506 052 £-0 61
uonngusig ap ouesadosoe'gl [ 506 052 €0 €61
ugneyde) ap oueledo|96£'cz [ SIE'L 20L £0 261 /
uonnquisiq ap ouesedo[sac’gl zL 506 052 €0 161
UOPNGISI] op 0NB1ad0 | 252 92 Zr ZorL 201 55 061 VSIS 30 3SOF NYS VALLYY3JO QvaiNn
ojualwejel) ap ouesado|y0E'cZ zl LOE'L 20/ Z-0 681
Sezueiqo) ap ajualsisy[g60'cz [ L62'L 202 -1 881
esiS ap asor ues eagesado pepiun op o] 186'2€ [ 098'L S8L1L [ 281
: : T
§ ; ISTVNNY | SISIWNI | TVNSNIW ISTIVASNIW | | vZvid o
d'V'd 1IN3 o+m.>m¢u 09¥VD 130 NOIDVNINONIA WIOL'NNWIM | odol3d | 1oL | voisva nnway | 23V [ 4N SITVANLONYLST SOOHVD
“NOWIN
£102: ONY|
N¥3d - NLLYVIN NVS - 0L0dViVL NOIovoI8Nn,
V'S NLLYVI NVS 30 0QYTTIHV.LNVOTV A 318V.10d VNOV 30 SOIDIANIS 30 TVJIDINNWN VSIHdA3 © availNg

(*d'v'd) TYNOSuad 3a OJILITYNY O1S3aNndnNs3ud

ojsendnsaiq A uojoesyuely ep eupyo



2

emapa san martin

RESOLUCION DE DIRECTORIO

N°® 021-2012-EMAPA-SM-SA-PD
Tarapoto, 21 de Diciembre de 2012

VISTO:

El Informe N° 219-2012-EMAPA-SM-SA-66-OPP de
fecha 21 de Diciembre de 2012 elaborado por el Jefe encargado de la Oficina de Planificacion y
Presupuesto Bach. Katherine del Pilar Arévalo Sdnchez mediante el cual presenta el Proyecto de los
Documentos de Gestion CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL - ( CAP ) Y EL PRESUPUESTO
ANALITICO DE PERSONAL ( PAP ) DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN MARTIN SOCIEDAD ANONIMA - EMAPA SAN
MARTIN S.A. EJERCICIO FISCAL 2013 y el Acuerdo N° 143-2012, de Sesion Extraordinaria N°
005-2012 de EMAPA SAN MARTIN S.A. de fecha 21 de diciembre de 2012, mediante el cual se
aprueba los documentos de gestion.

CONSIDERANDO:

Que, la Alta Direccion de EMAPA SAN MARTIN S.A.,
viene desarrollando una serie de acciones orientadas a mantener y continuar impulsando su
fortalecimiento institucional, entre las que se encuentra la permanente adecuacion de los documentos de
gestion, métodos de trabajo y la mejora a bien de la empresa, mediante la incorporacion de las mejores
prdcticas en el sector saneamiento.

Que, mediante informe N° 218-2012-EMAPA-SM-
SA-G6-OPP, de fecha 21 de diciembre de 2012, el Bach. Katherine del Pilar Arévalo Sdnchez Jefe (e )
de la Oficina de Planificacion y Presupuesto, remite a la Gerencia General el Proyecto de los documentos
de gestion CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL - ( CAP ) Y EL PRESUPUESTO ANALITICO
DE PERSONAL (PAP) DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DE SAN MARTIN SOCIEDAD ANONIMA - EMAPA SAN MARTIN S.A.
EJERCICIO FISCAL 2013” a fin que sea aprobada mediante el acto resolutivo correspondiente.

Que, mediante el documento del VISTO la Oficina
de Planificacion y Presupuesto solicita que se emita la Resolucion que aprueba el CUADRO DE
ASIGNACION DE PERSONAL - ( CAP ) Y EL PRESUPUESTO ANALITICO DE PERSONAL (PAP)
DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADO DE SAN
MARTIN SOCIEDAD ANONIMA - EMAPA SAN MARTIN S.A. EJERCICIO FISCAL 2013,

Que, el CUADRO DE ASIGNACION DE
PERSONAL (CAP) y el PRESUPUESTO ANALITICO DE PERSONAL (PAP), tiene por Finalidad facilitar
el control del gasto integrado de personal, en el rubro de sueldos y salarios, gratificaciones,
asignaciones, bonificaciones y compensaciones por tiempos de servicios, comprendidos en el Presupuesto
Institucional de Apertura para el afio 2013, asi como las plazas presupuestadas del personal contratado
a plazo indeterminado y fijo.

Estando a los fundamentos y de conformidad con las
atribuciones conferidas por el Estatuto Social de EMAPA SAN MARTIN S.A.

Ir. Federico Sdnchez N° 900 - Tarapoto - San Martin - Peru
Central Telf.: (042) 526666/523484 | 526472
www.emapasanmartin.com
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SE RESUELVE:

ARTICULO  PRIMERO.-  APROBAR  LOS
DOCUMENTOS DE GESTION CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL - ( CAP ) Y EL
PRESUPUESTO ANALITICO DE PERSONAL (PAP) DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS
DE A6UA POTABLE ¥ ALCANTARILLADO DE SAN MARTIN SOCIEDAD ANONIMA - EMAPA
SAN MARTIN S.A. EJERCICIO FISCAL 2013" la que en anexo, forma parte integrante de la
presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que la
Oficina de Planificacion y Presupuesto conjuntamente con la Gerencia de Administracion y Finanzas y
Gerencias de linea sean las responsables de velar, controlar y supervisar el cumplimiento e
implementacion de la presente Resolucion.

ARTICULO TERCERO.- TRANSCRIBIR Ia

presente Resolucion a las instancias administrativas correspondientes, para su difusion y aplicacion.

ARTICULO CUARTO.- La presente Resolucion
entrard en vigencia a partir del I de enero es por todo el afio fiscal 2013.

Registrese, Comniquese y Cumplase

Ir. Federico Sénchez N° 900 - Tarapoto - San Martin - Perd
Central Telf.: (042) 526666/523484 [ 526472
www.emapasanmartin.com
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SOCIEDAD ANONIMA

RESOLUCION DE DIRECTORIO

N° 020-2013-EMAPA-SM-SA-PD
Tarapoto, 30 de Diciembre de 2013

VISTO:

El Informe N° 181-2013-EMAPA-SM-SA-66-OPP, de
fecha 30 de Diciembre de 2013, mediante el cual el Jefe de la Oficina de Planificacidn y Presupuesto,
presenta el Proyecto de Modificacion de los documentos de Gestion: CUADRO DE ASIGNACION DE
PERSONAL - ( CAP ) ¥ EL PRESUPUESTO ANALITICO DE PERSONAL ( PAP ) DE LA EMPRESA
MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN MARTIN
SOCIEDAD ANONIMA - EMAPA SAN MARTIN S.A.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion de Directorio N° 021-2012-
EMAPA-SM-SA-PD, de fecha 21 de diciembre del dos mil doce, se aprobaron los instrumentos de
gestion: CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL - ( CAP ) ¥ EL PRESUPUESTO ANALITICO
DE PERSONAL (PAP) DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE ¥
ALCANTARILLADO DE SAN MARTIN SOCIEDAD ANONIMA - EMAPA SAN MARTIN S.A.
EJERCICIO FISCAL 2013.

Que, mediante Acuerdo N° 128-2013, adoptado en
Sesion Ordinaria N° 014-2013, de fecha 19 de julio del dos mil trece, el Directorio de EMAPA SAN
MARTIN S.A., acordd encargar a la Gerencia General, implementar las recomendaciones sefaladas en el
Memorando de Control Interno N° 001-2013-EMAPA-SM-SA-OCI, que contiene el "Examen Especial a
la Empresa Municipal de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de San Martin Sociedad Andnima -
Gerencia Comercial - Periodo 2012", elaborado por el Organo de Control Institucional

Que, mediante Acuerdo N° 182-2013, adoptado en
Sesion Extraordinaria N° 012-2013, de fecha dieciocho de octubre del dos mil trece, el Directorio de
EMAPA SAN MARTIN S.A., acordd encargar a la Gerencia General, priorizar la Separacion de las
Areas de Facturacion y Cobranza, y su modificacion en los instrumentos de Gestion de EMAPA SAN
MARTIN 5.A.

Que asimismo, mediante Acuerdo N° 190-2013,
adoptado en Sesion Ordinaria N° 021-2013, de fecha doce de noviembre del dos mil trece, el Directorio
de EMAPA SAN MARTIN S.A., acordd encargar a la Gerencia General, presentar la propuesta de
modificacion de los instrumentos de gestion de EMAPA SAN MARTIN S.A. para su implementacion en
el afo 2014.

Que, finalmente mediante Acuerdo N° 219-2013,
adoptado en Sesion Ordinaria N° 024-2013, de fecha veinte de diciembre del dos mil trece, el
Directorio de EMAPA SAN MARTIN 5.A., acordd Aprobar la Modificacion del Cuadro de Asignacion de
Personal (PAP) y el Presupuesto Analitico Reformulado (PAP), en relacion a las Areas de Facturacidn y
Cobranzas

Jr. Federico Sdnchez N° 900 - Tarapoto - San Martin - Peru
Central Telf.: (042) 526666 / 523484 / 526472
www.emapasanmartin.com
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SOCIEDAD ANONIMA
Que, la Alta Direccion de EMAPA SAN MARTIN S.A.,
viene desarrollando una serie de acciones orientados a mantener y continuar impulsando su
fortalecimiento institucional, entre las que se encuentra la permanente adecuacion de los documentos
de gestion, métodos de trabajo y la mejora a bien de la empresa, mediante la incorporacion de las
mejores prdcticas en el sector saneamiento.

Que, mediante el documento de/ VISTO la Oficina de
Planificacion y Presupuesto, remite a la Gerencia General el Proyecto de Modificacion de folios de los
documentos de Gestion: CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL - ( CAP ) ¥ EL PRESUPUESTO
ANALITICO DE PERSONAL ( PAP ) DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN MARTIN SOCIEDAD ANONIMA - EMAPA SAN
MARTIN S.A.", a fin de ser aprobado mediante acto resolutivo correspondiente.

Que, el CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL
(CAP) y el PRESUPUESTO ANALITICO DE PERSONAL (PAP), tiene por finalidad facilitar el control
del gasto integrado de personal, en el rubro de sueldos y salarios, gratificaciones, asignaciones,
bonificaciones y compensaciones por tiempos de servicios, comprendidos en el Presupuesto
Institucional de Apertura para el afio 2013, asi como las plazas presupuestadas del personal contratado
a plazo indeterminado y fijo.

Estando a los fundamentos expuestos
precedentemente y de conformidad con las atribuciones conferidas por el Estatuto Social de EMAPA
SAN MARTIN S.A.

SE RESUELVE:

ARTICULO ~ PRIMERO.-  APROBAR LA
MODIFICACION DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION: CUADRO DE ASIGNACION DE
PERSONAL - (CAP) ¥ PRESUPUESTO ANALITICO DE PERSONAL (PAP) DE LA EMPRESA
MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN MARTIN
SOCIEDAD ANONIMA - EMAPA SAN MARTIN S.A., RESPECTO A LOS FOLIOS
CORRESPONDIENTES A LAS AREAS DE FACTURACION ¥ COBRANZA DE EMAPA SAN
MARTIN S.A., la que en anexo, forma parte in tegrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que Ia
Oficina de Planificacion y Presupuesto conjuntamente con la Gerencia de Administracion y Finanzas y
Gerencias de linea sean las responsables de velar, controlar y supervisar el cumplimiento e
implementacidn de la presente Resolucion.

ARTICULO TERCERO.- TRANSCRIBIR |Ia

presente Resolucion a las instancias administrativas correspondientes, para su difusion y aplicacion.

ARTICULO CUARTO.- La presente Resolucion
entrard en vigencia a partir del I de enero del afo fiscal 2014.

iy (i
. ANTONIO\AUREOLO REREZ cUZCANO
Presidente de DirecYorio

i
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Oficina de Planificacién ¥ Presupuesto

: EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN
ENTIDAD
MARTIN S.A.
UBICACION : TARAPOTO - SAN MARTIN - PERU
ANO FISCAL 12013
CARGOS ESTRUCTURALES PTADZEX DENOMINACION DEL CARGO CATEG. CANTIDADES DE PLAZAS
PRESUPUESTADOI OCUPADO
) 136  [Jefe del Area de M imi Electr F-2
AREA DE MANTENIMIENTO
ELECTROMECANICO 137 Técnico Soldador T1
138 Técnico Electricista T-1

I'ror L GERENCIA DE ¢ ERACIONES

139 |Gerente Comercial G-1 1 1
140 Secretaria de Gerencia Comercial T-1 1 1
141 Asistente de Gerencia Comercial T-1 1 1
.
142 Jefe de Area de Comercializacién F-2 1 1
143 Asistente de Reclamos A-3 1 1
144 Inspector de Reclamos A-2 1 1
AREADE 145 |Inspector de Reclamos A1 1 1
COMERCIALIZACION
o 146 Gestor de Venta y Recuperacién de Cartera Morosa 0O-1 1 1
147 Gestor de Venta y Recuperacion de Cartera Morosa 0O-1 1 1
148 Asistente de Conexiones T1 0
149 Inspector de Conexiones T-1
150 Jefe de Area de Catastro y Micromedicién F-2
151 Técnico en Micromedicion T1 1 1
152 Inspector de Catastro y Micromedicién 0O-3 1 1
153 Inspector de Catastro y Micromedicién T1 1 1
154 Inspector de Catastro y Micromedicion 0-3 1 1
AREA DE CATASTRO Y 155 Inspector de Catastro y Micromedicion 0-3 1 1
MICROMEDICION 156 Inspector de Catastro y Micromedicién T1 1 1
N 157 Inspector de Catastro y Micromedicion 0-3 1 1
P N /_7 158 Inspector de Catastro y Micromedicion T-1 1 1
Z )% 159 Inspector de Catastro Yy Micromedicién T-1 1 1
; A 160 Inspector de Catastro y Micromedicion T1 1 1
\ O % v\/ 161 Inspector de Catastro y Micromedicion O-1 1 0
EN ?\ 162 Inspector de Catastro y Micromedicion T-1 1 0
13 o 1t
Z 5 163 Jefe de Area de Facturacién REVISAR REVISAR REVISAR
AREA DE FACTURACION
164 |Asistente de Facturacién A-2 1 1
1 2 A
165  |Jefe de Area de Cobranzas F-2 1 0
AREA DE COBRA s 166 Asistente de Cobranzas A-2 1 0
167 Asistente de Caja T1 1 |
168 Asistente de Caja A1 1 1
4 -2
TOTAL GERENCIA COMERCIAL l
TOTAL SEDE CENTRAL
~ ORGANOS DESCONCENTRADOS

Jefe de Unidad Operativa Lamas F-2

Asistente de Cobranzas

A-2 1 1
Operario de Tratamiento T-2 1 1
Operario de Tratamiento O-1 1 1
Operario de Captacion 0-3 1 1

UNIDAD OPERATIVA LAMAS 174 Operario de Captacién

0-3 1 1




